
ROMA HEALTH PROJECT
PROGRAM STIPENDIRANJA OBRAZOVANJA ROMA U OBLASTI ZDRAVLJA – RHSP
MENTORSKA PODRŠKA ROMIMA I ROMKINJAMA STIPENDISTIMA KOJI SE ŠKOLUJU ZA ZDRAVSTVENE PROFESIJE
2011. godina
Mentorska podrška Romima i Romkinjama stipendistima koji se školuju za zdravstvene profesije je jedna od pet komponenti Programa stipendiranja obrazovanja Roma u oblasti zdravlja, podržana od Romskog obrazovnog fonda (REF). Projekat je započet prvog januara 2011. godine i, sa odobrenim produžetkom od tri meseca, završen 30 novembra 2011. godine. Ukupno 10 meseci (bez letnjeg raspusta od mesec dana) intenzivnog rada sa romskim studentima i njihovim mentorima u četiri univerzitetska centra Republike Srbije je pružio mogućnost boljeg i kvalitetnijeg profesionalnog i ličnog razvoja romskih studenata u akademskoj sredini, i stvorio uslove za njihovu bolju socijalnu inkluziju.
Opšti cilj ovog projekta je da realizuje mentorski program za romske studente koji se školuju za zdravstvene profesije (lekari, stomatolozi, farmaceuti i strukovne medicinske sestre) u visokoškolskim institucijama Republike Srbije. Samo su romski akademci sa stipendijama REF-a imali pravo na mentore sa svojih fakulteta.
Specifični ciljevi ovog projekta su bili da se:
· Obezbedi podrška i pomoć romskim studentima i studentkinjama u njihovom
profesionalnom akademskom i ličnom razvoju;
· Podrži inkluzija romskih studenata i studentkinja u akademsku sredinu i da se realizuje
njihovo pravo na obrazovanje;
· Podrži učešće romskih studenata i studentkinja u programima promocije zdravlja romskih

zajednica i stimuliše njihovo angažovanje u aktivnostima nevladinog sektora namenjenih unapređenju zdravlja Roma.
Ukupno 12 studenata (šest devojaka i šest mladića) i 8 mentora (petoro ženskog pola i troje muškog) je učestvovalo u ovom projektu (tabela 1).
Tabela 1: Romski studenti i njihovi mentori u projektu „Mentorska podrška Romima i Romkinjama stipendistima koji se školuju za zdravstvene profesije“
	IME I PREZIME
	FAKULTET
	GODINA STUDIJA
	MENTORI

	1.  Ana
Đorđević
	Medicinski fakultet
Univerziteta u Beogradu
	Apsolvent
medicine
	Prof. dr Snežana Simić, i Asis. dr Janko Janković
- socijalna medicina

	2.  Branko
Kajtazi
	Medicinski fakultet
Univerziteta u Beogradu
	Apsolvent
medicine
	Prof. dr Snežana Simić, i Asis. dr Janko Janković
- socijalna medicina

	3. Zita Farkaš
	Medicinski fakultet – odsek farmacije Univerzitet u Novom Sadu
	II godina doktorskih studija farmacije
	Asis. dr Smiljana Rajčević - epidemiologija

	4.  Dejan
Dimitrov
	Medicinski fakultet
Univerziteta u Novom Sadu
	VI godina
medicine
	Asis. dr Smiljana Rajčević - epidemiologija

	5.  Violeta
Micić
	Medicinski fakultet – odsek farmacije Univerziteta u Novom Sadu
	III godina
farmacije
	Asis. Ana Sebenji - farmacija

	6.  Vladimir
Milunović
	Medicinski fakultet Univerziteta u Kragujevcu
	V godina medicine
	Saradnik u nastavi dr Vesna Stojanović Marjanović – interna medicina

	7.  Milena
Pantelić
	Medicinski fakultet Univerziteta u Kragujevcu
	III godina
medicine
	Saradnik u nastavi dr Vesna Stojanović Marjanović – interna medicina

	8.  Ademović
Gabrijel
	Medicinski fakultet
Univerziteta u Nišu
	V godina
medicine
	Docent dr Boris Đinđić - patologija

	9.  Robert
Kasumović
	Medicinski fakultet
Univerzitet u Nišu
	III godina
medicine
	Docent dr Boris Đinđić - patologija

	10. Alen
Demiri
	Medicinski fakultet – odsek stomatologije
Univerziteta u Nišu
	Apsolvent stomatologije
	Prof. dr Dragan Petrović - stomatologija

	11. Aleksandra
Savić
	Medicinski fakultet
Univerziteta u Nišu
	Sada diplomirana sestra
	Prof. dr Slađana Jović – socijalna medicina

	12. Smiljana
Ramanović
	Medicinski fakultet
Univerziteta u Nišu
	II godina
medicine
	Prof. dr Slađana Jović – socijalna medicina


Obično je jedan mentor bio odgovoran i vodio je po dva romaska studenta, međutim pošto je jedna studentkinja bila sa farmacije, a jedan student sa stomatologije, njima je dodeljen po jedan mentor. Koordinator projekta i pomoćnik koordinatora su pored svojih menadžerskih aktivnosti u projektu bili i mentori romskim studentima na Medicinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu.
Aktivnosti realizovane 2011. godine u mentorskoj komponenti projekta
U pripremnoj fazi za ovaj projekat tokom druge polovine 2010. godine svi potencijalni mentori is srednjih škola zdravstvene struke, viših i visokih škola su zajedno sa učenicima i studentima koji su konkurisali za stipendiju REF-a učestvovali dva dana u letnjoj školi (20. i 21. avgusta) koju su organizovali koordinatori komponente zagovaranja u ovom projektu u Novom Sadu. Mentori su imali mogućnosti da se upoznaju sa romskim učenicima i studentima, da im objasne mentorsku komponentu ovog projekta i da sa njima u interaktivnim radionicama i diskusionim grupama nauče zanimljive stvari o planiranju ličnog razvoja, timskom radu i drugim temama aktuelnim za mlade akademce i đake.
Predlog projekta je bio spreman i poslat na razmatranje u septembru mesecu 2010. godine, i uz nekoliko revizija prihvaćen u oktobru. Izbor studenata koji su dobili stipendije je bio završen krajem decembra 2010. a u drugoj polovini decembra i prvoj polovini januara 2011. godine, izvršen je i izbor mentora. Izbor mentora je vršen na osnovu preporuke studenata koga bi voleli da im bude mentor i na osnovu komunikacije sa kolegama na fakultetima zdravstvene struke u Srbiji. Potencijalni mentori su popunjavali prijavni list sa osnovnim podacima, poslali svoj CV i napisali kratko motivaciono pismo sa obrazloženjem zbog čega bi voleli da učestvuju u projektu. Izbor mentora je vršen na osnovu poželjnih karakteristika mentora kao što su otvorenost, spremnost na saradnju i senzitivnost na probleme manjinskih grupa, posebno Roma, motivisanosti da im pomognu da se lakše integrišu u akademsku sredinu, kao i na osnovu predhodnog eventualnog iskustva sa mentorstvom. Od oko 20 mentora prijavljenih za učešće u projektu (u početku smo imali informaciju da će i srednjoškolci moći da imaju svoje mentore), njih šestoro je uključeno u ovaj projekat na osnovu odluke koordinatora projekta, pomoćnika koordinatora i koordinatora RHSP za Srbiju iz Fonda za otvoreno društvo. Mentori su počeli da rade sa studentima neposredno posle novogodišnjih praznika 2011. godine.
Prvi sastanak romskih studenata i njihovih mentora je održan 11. marta u zgradi Dekanata Medicinskog fakulteta u Beogradu. Svi studenti i svi mentori koji učestvuju u projektu su prisustvovali sastanku zajedno sa koordinatorkom projekta, pomoćnikom koordinatora i koordinatorkom RHSP Fonda za otvoreno društvo Srbije. Prodekan za dodiplomske studije na Medicinskom fakultetu, prof. dr Slobodan Savić i dirketorka Centra – Škole javnog zdravlja i zdravstvenog menadžmenta, prof. dr Vesna Bjegović Mikanović su pozdravili prisutne i izrazili svoje zadovoljstvo što Škola i fakultet učestvuju u ovom programu. Potom je koordinatorka mentorske komponente projekta, prof. dr Snežana Simić imala kratko izlaganje o mentorstvu i ulozi mentora, dok je pomoćnik koordinatora projekta asistent dr Janko Janković u svom izlaganju objasnio kako se formuliše plan personalnog razvoja i zašto je on značajan za akademsku karijeru studenata. Potom je razvijena diskusija o načinu rada u ovoj komponenti projekta, očekivanjima romskih studenata od mentorstva i evaluacije koja će biti sprovedena u projektu. Svi učesnici sastanka su dobili fascikle sa prezentacijama sa sastanka, olovku i svesku da vode svoju evidenciju o projektu kao i CD sa predlogom projekta i priručnikom za mentore koji je napisan u vojvođanskom srednjoškolskom projektu. Potom je organizovan koktel ručak na kome je nastavljeno neformalno druženje i bolje upoznavanje studenata i njihovih mentora. Kolege iz medijske komponente projekta su ceo sastanak zabeležili kamerom tako da kasnije može da se koristi u njegovoj promociji.
U martu mesecu, 17. i 18, predstavnici svih komponenti RHSP iz Srbije su učestvovali na godišnjem sastanku partnera Programa za stipendiranje obrazovanja Roma u oblasti zdravlja: rekapitulacija dostignuća i pogled unapred koji je održan u Budimpešti. Imali smo mogućnost da razmenimo iskustva sa kolegama iz okolnih zemalja kod kojih su slični projekti u toku već nekoliko godina. Nove ideje i njihova iskustva su nam veoma koristili da unapredimo našu komponentu projekta.
U maju su koordinatorka projekta i pomoćnik koordinatora učestvovali u seriji sastanaka širom Srbije namenjenih promociji projekta – odnosno njegovih komponenata. Tako su održani promotivni sastanci u Beogradu, 13. maja, u Novom Sadu 15. maja, u Nišu 16. maja, u Vranju 17. maja, u Kragujevcu 18. maja. Pored koordinatora svih komponenti projekta, učestvovali su i naši mentori iz tih gradova kao i studenti – korisnici stipendija koji su pričali o svojim iskustvima. Promocija projekta je bila namenjena medijima koji su pravili intervjue i publikovali
ih, tako da su budući korisnici stipendija bili upoznati sa dobitima od ovog projekta.
Tokom celokupnog perioda implementacije projekta su se odvijali intenzivni kontakti mentora i studenta. Prva tri meseca od mentora je zahtevano da dostavljaju mesečne izveštaje kako bi bili u toku sa svim njihovim aktivnostima i eventualnim problemima koji bi mogli da se jave. Potom su izveštaje podnosili tromesečno, i na kraju su do kraja novembra svi morali da pripreme i pošalju završni izveštaj koji je u velikoj meri koristio za evaluaciju projekta.
Drugi – završni sastanak studenata i mentora je održan 25. novembra, pri kraju implementacije projekta, ponovo u zgradi Dekanata Medicinskog fakulteta u Beogradu. Prodekanka za naučni rad, profesorka Tatjana Simić je pozdravila studente i mentore, a direktorka Centra – Škole javnog zdravlja i zdravstvenog menadžmenta ih je upoznala sa mogućnostima koje imaju za učešće na kongresima ili za rad u lokalnoj zajednici. Koordinatorka projekta, prof. dr Snežana Simić je u svojoj prezentaciji predstavila pokazatelje evaluacije projekta na osnovu izveštaja i evaluacionog upitnika koji su popunjavali i studenti i mentori, dok ih je asistent dr Janko Janković upoznao sa analizom njihovih personalnih planova razvoja. Potom su svi mentori i svi studenti ispričali svoja iskustvo tokom prve godine mentorske komponente projekta, a profesorka dr Slađana Jović je napravila i prezentaciju o svom radu sa studentkinjama. Romski studenti su takođe vrlo aktivno učestvovali u raspravi sa svojim predlozima kako da se projekat unapredi. Neki od njih neće biti u projektu sledeće godine, ali su posebno istakli prijateljstva koja su ostvarena sa njhovim mentorima i pomoć i podršku koju su dobili. Oni koji će učestvovati u projektu i naredne godine su sugerisali poboljšanja projekta  kao i teme koje bi bilo dobro obraditi u zimskoj školi u januaru naredne godine.
Studentima i mentorima je predstavaljen promotivni liflet mentorske komponente programa i tražena je njihova saglasnost za tekst i slike koje su korišćene. Takođe su upoznati sa preliminarnim programom zimske škole u okviru koje će biti dva mentorska dana. Sugerisali su nove teme koje bi želeli da čuju kao i najbolji način rada koji bi mogao da se primeni.
Evaluacija mentorske komponente programa
Shodno javnozdravstvenoj literature, poznato je pet dimenzija performasi svakog programa: procena potreba, napredak ili praćenje programa, delotvornost ili uspešnost programa, uticaj na zajednicu i isplativost programa. Ove dimenzije programa su najčešće predmet evaluacije pa je tako poznato i pet vrsta evaluacija programa ili kativnosti.
U mentorskoj komponenti programa urađene su tri vrste njene evaluacije:  procena potreba za programom ili formativna evaluacija na početku projekta, evaluacija napretka u dostizanju postavljenih ciljeva i evaluacija uspešnosti programa na kraju projekta.
Procena potreba ili formativna evaluacija
Ova evalaucija se odnosi na sve aktivnosti osmišljene da procene da li je program dobro usmeren tako da zadovolji potrebe onih kojima je namenjen – odnosno onih koji su u stanju potrebe za njim. Kao što je već napomenuto, urađena je na početku realiazcije projekta.
Ova evaluacija je izvedena na dva načina. Prvi je bio da svi studenti na početku projekta napišu kratak esej – na jednoj strani o svojim očekivanjima od projekta i svom statusu na studijama, a drugi je bio da su svi mentori zamoljeni da popune upitnik za samoprocenu mentora
„Koliko ste dobar mentor“. Oba izvora su kasnije detaljno analizirana u evalaucionom procesu
mentorske komponente projekta.
Očekivanja studenata od mentorstva
Svi studenti koji su uključeni u menotrsku komponentu su imali obavezu da napišu na jednoj strani svoja očekivanja od mentorstva. Oni su u svojim esejima naveli da im je najvažnije da ostvare dobar i prijateljski odnos sa mentorima, da očekuju pomoć u procesu učenja i savladavanja gradiva, da im je potrebna pomoć oko organizacije konsultacija sa drugim nastavnicima kao i pomoć u sticanju veština putem dodatne prakse koju bi im organizovali mentori. Četvoro studenata je navelo da im je potrebna pomoć u naučno-istraživačkom radu u vidu saveta kako da pretražuju literaturu, baze podataka, da budu naučeni i uključeni u pisanje naučnih radova i pripremljeni za učešće na kongresima i skupovima zdravstvenih radnika. Gotovo svi studenti su naveli pomoć i u sopstvenom ličnom razvoju kao što je razumevanje njihovih ličnih problema kao i savete kako bi mogli da ih reše ili prevaziđu, potom pomć u
organizaciji i planiranju vremena za učenje i zabavu ili druge aktvnosti. Očekivali su od svojih mentora pomoć i razumevanje u angažovanjima u radu nevladinog sektora, kao i razumevanje i simpatije za probleme romske populacije u Srbiji. Mentori su upoznati sa očekivanjima svojih studenata kako bi mogli da se pripreme i planiraju aktivnosti tokom projekta tako da odgovore na njihove potrebe.
Samo-procena mentora: „Koliko ste dobar mentor?“
Jedan od zadataka mentora tokom projekta bio je da popune upitnik o samoproceni svojih veština i sposobnosti, odnosno da sagledaju u kojoj meri predstavljaju dobre mentore svojim studentima. Svih osam mentora, koliko je i učestvovalo u projektu, popunilo je upitnik. Za svaku od devet aktivnosti/strategija u upitniku, mentori su bili u obavezi da navedu primer iz svog rada koji ilustruje njenu primenu, kao i da daju predloge za njeno unapređenje.
Svi su istakli da uvažavaju individualne razlike studenata i da smatraju to jako važnim, jer svi studenti nemaju iste kapacitete za napredovanje i izvršavanje obaveza. Kao primer koji ilustruje uvažavanje individualnih razlika istakli su studenta koji slabije čuje, zatim studenta koji muca, levoruke studente stomatologije i studente kojima se ukoliko je to potrebno dodatno posvećuju. Mentori su studentima dostupni na fakultetima putem ličnog kontakta, telefona, e- mejla, a neki i putem društvenih mreža, studentskih foruma ili online konsultacija. Na pitanje kada su poslednji put uspeli da studente dovedu do željenog cilja odgovorili su da to rade često, tako što ih savetuju za pristup učenju kao životnom procesu, pružaju im kontinuiranu podršku, pomažu im u pisanju naučnoistraživačkih radova i jačanju samopouzdanja. Za izgradnju naučne i socijalne zajednice koriste različite mere i aktivnosti (tabela 3), od kojih su najčešće: organizacija naučnih projekata, usmeravanje studenata ka pisanju naučnih radova, stalno ukazivanje na građansku inicijativu, kao i pružanje podrške aktivnostima koje se odnose na socijalni život studenata.
Kada govorimo o preostalim strategijama koje mentori praktikuju u svom radu, važno je napomenuti da često proslavljaju uspehe svojih studenata i da su sa nekima od njih i dalje u kontaktu, što predstavlja mentorstvo za čitav život. Takođe, često studente uključuju u profesionalnu ili naučnu zajednicu, u akcije u zajednici i obučavaju ih veštinama pisanja i oralne prezentacije.
Tabela  2.  Mere i  aktivnosti  koje mentori  koriste prilikom izgradnje naučne i  socijalne
zajednice
	NAUČNA ZAJEDNICA
	SOCIJALNA ZAJEDNICA

	1. Organizovanje naučnih projekata
	1. Stalno ukazivanje na građansku
inicijativu

	2. Usmeravanje studenata ka naučnom
radu
	2. Podrška u aktivnostima koje se odnose na
socijalni život studenata

	3. Obazbeđivanje dodatne literature
	3. Otvoren i prijateljski stav prema studentima

	4. Pomoć u odabiru tema za specijalizacije, doktorske disertacije
	4. Viđanje sa studentima (sastanci, društvene mreže)

	5. Otvorenost za saradnju
	5. Osnivanje hobi kluba u perspektivi

	6. Jačanje mreže ljudi koja će pomoći studentima u profesionalnom i naučnom razvoju
	6. Rad na prihvatanju stavova o neophodnoj solidarnosti između studenata i pomoći najslabijima i najugroženijima


Na pitanje „Koju stvar biste uradili drugačije na osnovu iskustva sa mentorstvom?“, samo nekoliko mentora je odgovorilo, tj. potrudili bi se da još više pažnje posvećuju interesovanjima studenata, kao i njihovom individualnom razvoju.
Evaluacija toka projekta 
Evaluacija o toku se odnosi na aktivnosti osmišljene da procene u kojoj meri je implementacija programa u skladu sa planom. Naziva se još i evalaucija procesa rada, ili napretka u dostizanju postavljenih ciljeva programa. Ova evaluacija je posebno korisna za menadžere programa kako bi procenili kako se program odvija i da li su potrebne korekcije ili izmene programa tokom njegove implementacije.
U ovoj komponenti projekta, evaluacija procesa rada na projektu je vršena na osnovu analize personalnih planova razvoja studenata i indikatora evaluacije procesa rada na projektu predloženih u predlogu projekta. Ovom evaluacijom su obuhvaćeni sledeći pokazatelji: broj redovnih kontakata studenata sa mentorima tokom realizacije projekta, uspeh koji su pokazivali u savladavanju gradiva i polaganju ispita, kao i problemi, ako ih je bilo sa kojima su bili suočeni i koji su zahtevali rešenje. Svi pokazatelji su izdvojeni iz izveštaja mentora i jednim delom iz evaluacionog upitnika koji su popunjavali studenti i mentori – prva grupa pitanja iz upitnika.
Personalni planovi razvoja studenata
Od studenata je na početku projekta traženo da naprave svoj personalni plan razvoja, jer je to proces koji im pomaže da razmišljaju o sopstvenom učenju, radu, dostignućima i da planiraju svoj lični, obrazovni i profesionalni razvoj. Primarni cilj je poboljšanje kapaciteta studenta da razume šta i kako uči, i da planira i preuzme odgovornost za sopstveno učenje.
Od ukupno 12 studenata koliko ih je u projektu, njih 11 je napravilo svoj personalni plan razvoja. 
Okvir za personalni plan razvoja se sastoji od ukupno šest koraka, a to su: definisanje trenutnog stanja, definisanje željenog stanja, aktivnosti i sredstva koja su potrebna za dostizanje željenog stanja, vremenski okvir, implementacija i evaluacija.
Kao prvi korak u personalnom planu razvoja studenti su definisali svoje trenutno  stanje, što je bilo od izuzetne važnosti za merenje napretka u aktivnostima tokom projekta.
Tabela 3. Trenutno stanje studenata – prvi korak u razvoju personalnog plana razvoja
	KOJE SU MOJE PREDNOSTI?
	KOJE SU MOJE SLABOSTI?
	ŠTA DRUGI
KAŽU O MENI?
	KOJE SU TO PRIORITETNE OSOBINE KOJE BI TREBALO DA UNAPREDIM?

	Komunikativan
(7)*
	Nedostaje mi
samopouzdanje (4)
	Komunikativan,
druželjubiv (5)
	Odlučnost (6)

	Uporan (5)
	Neodlučan (3)
	Odgovoran (5)
	Jačanje samopouzdanja (4)

	Odgovoran (4)
	Nesiguran u sebe (2)
	Ambiciozan (4)
	Veća društvena aktivnost (3)

	Radan (3)
	Nedostaje mi
inicijativa (1)
	Sposoban (3)
	Efikasnost, temeljnost u
učenju (3)

	Vredan (3)
	Radoholičar ili preambiciozan (3)
	Vredan (3)
	Kontrola sopstvene
naravi (2)

	Ambiciozan (3)
	Imam preku narav,
brzoplet sam (3)
	Pametan (1)
	Bolja organizacija
sopstvenog vremena (2)

	Sposoban (2)
	Nedostaje mi vreme
(3)
	Radan (1)
	Fleksibilnost (2)

	Zainteresovan (2)
	Loše se organizujem
(2)
	Predusretljiv (3)
	Usavršiti lingvističke veštine (2)

	Inteligentan (1)
	Ekscentričan (1)
	Duhovit (2)
	Usavršiti kompjuterske
veštine (1)

	Smiren (1)
	Lenj (1)
	Neodlučan (2)
	Motivisanost (1)

	Tačan (1)
	Previše ugađam drugima (1)
	Nedovoljno društveno aktivan (1)
	


*Ukupan broj studenata koji su naveli određenu osobinu

Od pozitivnih osobina, odnosno prednosti, studenti su na prvom mestu istakli komunikativnost ili društvenost, a zatim upornost. Takođe sebe vide kao odgovorne, radne, vredne, ambiciozne, inteligentne i zainteresovane mlade ljude. Kada su u pitanju slabosti najveći broj studenata je na prvom mestu istakao da ima manjak samopouzdanja, da su neodlučni, nesigurni u sebe ili da im nedostaje inicijativa. Neki od studenata su kao negativne osobine prepoznali to što su radoholičari i preambiciozni i da zbog toga nemaju dovoljno vremena da se posvete vanškolsim aktivnostima. Troje je istaklo da imaju preku narav i da burno reaguju. Od prioritetnih osobina na kojima bi studenti želeli da rade, odnosno koje bi unapredili tokom projekta, na prvom mestu je jačanje odlučnosti i samopouzdanja, zatim veća društvena aktivnost, efikasnije i temeljnije učenje, kontrola naravi, kao i bolja organizacija sopstvenog vremena.
Kao drugi korak u personalnom planu razvoja od studenata je traženo da kažu šta bi želeli da postignu i zašto to žele, odnosno koji su njihovi ciljevi u projektu, a i kasnije tokom života
Najveći boj studenata je na prvom mestu istakao da žele da budu odlučniji, sigurniji u sebe, sa više samopouzdanja i da budu u stanju da preuzimaju kontrolu u ključnim situacijama, kako bi stvorili nove mogućnosti za uspeh, bili više poštovani u društvu i kako  bi njihov doprinos društvu bio veći. Na drugom mestu su istakli da imaju želju da unaprede svoje znanje i da steknu bolje radne navike da bi bolje organizovali svoje vreme, bolje planirali svoje aktivnosti, bili efikasniji i temeljniji u učenju, imali veće šanse za posao, bili uspešniji i aktivno učestvovali u društvenom životu
Neki od njih sebe vide kao članove nevladinih, studentskih organizacija kroz koje bi promovisali identitet Roma i ukazivali na njihov marginalizovani položaj u društvu, upoznali nove ljude i putovali po Evropi i svetu. Kada je u pitanju kontrola sopstvene preke naravi smatraju da bi njome izbegli nesmotrene odluke i akcije kako ne bi povredili svoje voljene i druge ljude oko sebe. Kao kratkoročne ciljeve studenti bi želeli da daju preostale ispite na godini, da započnu volonterski rad u nekoj od studentskih organizacija, da imaju česte sastanke sa mentorom i da se malo više bave vanfakultetskim aktivnostima (učenje jezika, rekreacija i unapređenje muzičkih veština). Srednjeročni ciljevi su da: steknu fakultetsku diplomu, upišu poslediplomske studije (po mogućstvu u inostranstvu), nađu posao, da se bave naučno- istraživačkim radom i da postanu romski aktivisti. Pod dugoročnim ciljevima studenti sebe vide kao dokazane stručnjake u svom poslu ili na čelu neke nevladine organizacije koja se bavi pravima Roma. Takođe, imaju želju da rade na nekim međunarodnim projektima, da osnuju stabilnu porodicu i da se stalno usavršavaju.
Metode za ispunjenje postavljenih ciljeva, odnosno aktivnosti i sredstva koja su studentima potrebna radi dostizanja željenog stanja prikazani su u tabeli 2.
Tabela 4. Aktivnosti i sredstva koja su studentima potrebna radi ispunjenja postavljenih ciljeva
	AKTIVNOSTI
	SREDSTVA

	1. Aktivnije učiti
	1. Stručna literatura, internet (elektronski časopisi, online seminari), razgovori sa mentorom, predavanja

	2. Baviti se naučno-istraživačkim radom (otići na seminar, kongres, pisati stručne radove)
	2. Stipendija, porodični budžet, kontakti sa profesorima, mentorom

	3. Posvetiti se aktivnostima van fakulteta
	3. Vreme, stipendija, porodični budžet,
talenat

	4. Započeti volonterske aktivnosti
	4. Sopstvena volja, kontakti sa kolegama u projektu koji su romski aktivisti

	5. Kontrolisati preku narav
	5. Psiholog, mentor, treninzi samokontrole, rekreacija

	6. Ostaviti pušenje
	6. Stručna pomoć za odvikavanje od pušenja, pomoć mentora


Iz priložene tabele se može videti da studenti za sprovođenje skoro svih aktivnosti računaju na pomoć mentora i da u njima vide osobe od poverenja koje će im pomoći u jačanju obrazovnih kapaciteta zarad postizanja boljih akademskih rezultata, kao i ličnog i profesionalnog razvoja.
Studenti su, takođe, definisali i vremenske rokove za koje smatraju da će postići željeno stanje, odnosno ispuniti zacrtane ciljeve sa početka projekta. Puno ciljeva su već ispunili, što se detaljnije može videti iz izveštaja mentora.
Sa implementacijom personalnog plana razvoja, tj. primenom svega navedenog u prethodna četiri koraka, studenti su počeli u martu 2011. godine.
Osnovni pokazatelji evaluacije procesa rada predviđeni predlogom projekta su izdvojeni iz periodičnih izveštaja mentora, koji su prva tri meseca bili obavezni da šalju mesečno, a potom tromesečno. Neki od njih su izdvojeni i iz prve grupe pitanja u evaluacionom upitniku koji su studenti i mentori popunjavali po završetku projekta. To su: broj redovnih kontakata studenata i mentora, prosečno vreme koje su tokom kontakta proveli zajedno, zadovoljstvo studenata kontaktima, kao i na čiju inicijativu su kontakti započinjali.
Posvećenost studenata i mentora njihovom radu i konsutacijama je zadovoljavajuća po oceni svih sa sastancima organizovanim svake nedelje na podjednaku inicijativu jednih i drugih (tabela 5).
Tabela 5: Osnovni indikatori evalaucije procesa rada
	INDIKATORI
	VREDNOSTI

	1. Broj redovnih kontakata
	Svake nedelje po dva sata u proseku

	2. Prosečno vreme mesečno provedeno u
konsultacijama
	8 sati mesečno u proseku
(min – 1, max – 18 sati) uključujući
Dodatno vreme za imejl i telefonske konsultacije.

	3.Da li je vreme provedeno zajedno zadovoljavalo potrebe studenata
	Za sve studnete i mentore odgovor je bio DA

	4. Na čiju inicijativu su konsulatcije započinjale?
	Mentora – dva odgovora Studenta – jedan odgovor Oboje podjednako – svi ostali


Redovni sastanci i konsultacije su važna strategija koju mentori koriste da bi bili u toku sa napredovanjem studenata tokom godine, ali i konsultacije po potrebi ili tzv. „otvorena vrata“
se mogu koristiti ako je mentor slobodan za razgovor. Na tim konsultacijama dobar mentor ohrabruje studente da prebrode neprijatna iskustva ili neuspehe na ispitima, a ne kritikuje ih ili optužuje da su bili neefikasni i neorganizovani. Analiza zašto je došlo do neuspeha je takođe važna komponenta rada mentora sa studentima.
Evaluacija uspešnosti ili rezutata programa
Evaluacija uspešnosti programa se odnosi na procenu da li rezultati programa odgovaraju definisanim ciljevima programa. U ovoj vrsti evaluacije, naglasak je na neposrednim rezultatima ili ishodima programa i da li su oni odgovor na planirane ciljeve.
Evaluacija rezultata programa u ovom izveštaju je bazirana na evaluacionom upitniku koji su popunjavali studenti i mentori na kraju projektnog perioda i na završnim izveštajima koji su poslali mentori u novembru mesecu 2011. godine. Cilj ove evaluacije je da potvrdi da je program bio opravdano ulaganje u profesionalni i lični razvoj romskih studenata i studentkinja i da je odogovorio na potrebe onih koji su ga koristili.
Evaluacioni upitnik (prilog 3) se sastojao od 12 pitanja podeljenih u tri grupe. Prva grupa pitanja se odnosila na posvećenost studenata i mentora zajedničkom radu, druga grupa pitanja je obuhvatila njihova očekivanja, probleme ali i dobiti od celog programa, a treća se odnosila na to koliko su ciljevi programa ostvareni u realizaciji projekta.
Mentori i studenti su zamoljeni da popunjen upitnik vrate koordinatoru projekta ili pomoćniku koordinatora. Upitnik je po njihovoj želji mogao da bude i anoniman, ali svi su se potpisali na evaluacioni obrazac. Takođe su zamoljeni da daju svoje primedbe i sugestije za unapređenje programa.
Svi mentori i studenti su vratili popunjene upitnike do 20. novembra, a rezultati evaluacije mentorske komponente su im bili predstavaljeni na zajedničkom – završnom sastanku 25. novembra na Medicinskom fakultetu u Beogradu.
Prva grupa pitanja koja se odnosila na posvećenost studenata i mentora zajedničkom radu je već obrađena u evaluaciji porcesa rada. Druga grupa pitanja je obuhvatila njihova očekivanja, primedbe i dobiti od projekta i deo je ove evaluacije, kao i treća grupa pitanja.
Niko od studenata nije imao problema niti zamerke ovom programu. Dobiti od mentorske komponente programa su posmatrane kao profesionalne i kao lične dobiti.
Najčešće spominjana profesionalna dobit od programa za studente je podrška u sticanju novih znanja i veština, pomoć u učenju i bolja efikasnost učenja, razvoj profesionalne mreže – odnosno kontakti sa profesorima i nastavnicima koji su im omogućavali lakše savladavanje gradiva. Za mentore, profesionalna dobit je profesionalno i pedagoško iskustvo koje su dobili u oblasti mentorstva koja nije dovoljno razvijena na našim visokoškolskim ustanovama zbog brojnosti studenata, bolji uvid u probleme studenata tokom njihovog studiranja i  doprinos razvoju romskih zdravstvenih profesionalca (tabela 6).
Tabela 6. Profesionalne dobiti od mentorske kompoente za romske studente i njihove mentore
	STUDENTI
	MENTORI

	1. Podrška u sticanju znanja i veština;
2. Pomoć u procesu učenja i povećanje efikasnosti učenja;
3. Razvoj porfesionalnih mreža – konsultacije sa profesorima i nastavnicima;
4. Razvoj veština timskog rada;
5. Sugestije i usmeravanje u budućem
razvoju;
6. Pomoć u naučnom razvoju i
obrazovanju.
	1. Razvoj veština dobrog menotra;
2. Novo profesionalno i pedagoško iskustvo u mentorstvu koje nije najbolje razvijeno u srpskom obrazovnom sistemu;
3. Bolji uvid u probleme studenata, posebno romskih studenata;
4. Dodprinos razvoju romskih zdravstvenih profesionalaca;
5. Razvoj veština rada u timu.


Kao lične dobiti od projekta studenti su naveli podršku i samopouzdanje koje su dobili, kao i jačanje ličnog identiteta, zrelost, odgovornost, strpljivost, savete kako da pokušaju da reše porodične probleme (sa roditeljima, neki su u braku). Takođe su naveli bolje razumevanje njih samih u akademskoj sredini od posvećenih mentora koje su imali i dugotrajna prijateljstva sa njima koja su u okviru projekta razvili (tabela 7). Mentori su naveli mogućnost upoznavanja sa kreativnim mladim ljudima, Romima, bolje razumevanje svojih ličnih potencijala i kapaciteta da rešavaju probleme mladih, lično zadovoljstvo u uspostavljanju dobrih komunikacija sa romskim studentima i upoznavanje sa romskom kulturom i specifičnostima romskih zajednica, njihovim položajem u društvu, a kao što je jedan mentor rekao „to je kruna moje profesije koja mi je omogućila da se osećam korisnim kao čovek!“
Tabela 7. Lične dobiti od mentorske komponente romskih studenata i njihovih mentora
	STUDENTI
	MENTORI

	1. Podrška, samopouzdanje i jačanje ličnog identiteta;
2. Zrelost, odgovornost, strpljivost;
3. Saveti kako da se suočavaju sa ličnim i porodičnim porblemima i kako da ih rešavaju;
4. Razumevanje da su romski studenti ravnopravno prihvaćeni u akademskoj sredini od posvećenih učitelja – mentora;
5. Prijateljstva za ceo život.
	1. Upoznavanje kreativnih i zanimljivih mladih Roma;
2. Bolje razumevanje sopstvenih ličnih potencijala i kapaciteta za rešavanje problema studenata;
3. Lično zadovoljstvo u stvaranju dobre
komuniakcije sa romskim studentima;
4. Upoznavanje sa romskom kulturom, statusom Roma u društvu i drugim specifičnostima romske zajednice;
5. „Ovo je kruna moje profesije koja mo je omogućila da se osećam korisnim kao čovek“.


Dostizanje ciljeva mentorske komponente prema proceni studenata i njihovih mentora je predstavljeno u tabeli 8.
Prema mišljenju studenata, ova komponenta je pružila mogućnost da se proširi znanje i stvore novi kontakti sa kolegama i nastavnicima, imali su prilike da nauče dodatne veštine potrebne za svakodnevnu praksu zdravstvenih radnika u zdravstvenim ustanovama i da bolje definišu razvoj svoje karijere. Međutim, oni smatraju da ova komponenta nije obezbedila dovoljno strateških usmerenja za njihov razvoj pa je to prostor za unapređenje ove komponente programa u narednoj godini.
Prema mišljenju mentora, mentorska komponenta ih je obogatila i unapredila njihov profesionalni razvoj kao nastavnika, i omogućila im da prošire i unaprede svoja znanja ali i kontakte sa drugim kolegama na fakultetima. Omogućila im je i razvoj sopstvene karijere ali i razmišljanje kako da uanprede karijeru svojih studenata, kao što im je donela i veliku odgovornst jer su sada bili ljudi na koje su se njihovi studenti ugledali i do čijeg mišljenja im je bilo posebno stalo. Međutim, mentori smatraju da nisu dovoljno dobro odgovorili potrebama studenata u razvoju veština potrebnih u svakodnevnoj praksi zdravstvenih radnika, te u narednoj godini ostaje da se razmotre mogućnosti za poboljšanje sticanja veština romskih studenata i studentkinja.
Tabela 8: dostizanje ciljeva mentorske komponente programa
	PITANJE
	NE UOPŠTE
	DONEKLE
	DA ALI SA POBOLJŠANJEM
	DA

	
	Studenti
	Mentori
	Studenti
	Mentori
	Studenti
	Mentori
	Studenti
	Mentori

	1. По вашем мишљењу, да ли је пројекат помогао развоју ваше каријере?
	-
	-
	2
	1
	1
	-
	9
	7

	2. Да ли мислите да је пројекат помогао у развоју менторских вештина вас као наставника који је учествовао у његовој реализацији?
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	11
	8

	3. Да ли је пројекат обезбедио довољно стратешких усмерења за развој каријере студената?
	-
	-
	3
	1
	3
	-
	6
	7

	4. Да ли вам је пројекат пружио осећај професионалног развоја?
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	9
	7

	5. Према вашем мишљењу, да ли је пројекат пружио менторима осећај веће значајности њихове улоге као «модела за углед» студентима?
	-
	-
	2
	1
	1
	-
	9
	7

	6. Да ли вам је пројекат омогућио повећање знања и створио већи број контаката са колегама и наставницима?
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	11
	7

	7. Да вам је пројекат омогућио да више учествујете и усавршавате се у вештинама потребним за свакодневну праксу здравствених радника?
	-
	-
	2
	2
	1
	1
	9
	5
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Osnovni pokazatelji rezultata programa navedeni u predlogu ove komponente su izvedeni iz završnih izveštaja mentora, evalaucionih upitnika i druge projektne dokumentacije: sveske dnevnika aktivnosti, prezentacija, videomaterijala i slika (tabela 9). Studenti su  značajno popravili svoje ocene na ispitima tokom trajanja projekta, dvoje njih zainteresovano za naučni rad su sa svojim radovima učestvovali na jednom međunarodnom i jednom domaćem kongresu studenata medicine, jedna devojka na doktorskim studijama je publikovala naučni rad, i većina njih je bila angažovana u radu romskog nevladinog sektora. Neki od njih su preuzeli i liderstvo u ovoj oblasti organizovanjem predstava za romsku zajednicu (ideja potekla na letnjoj školi i kasnije razrađena), pomagali su svojim mlađim kolegama dobrovoljno u pripremama za upis na fakultete zdravstvene struke, a dvoje njih je učestvovalo u popisu stanovništva i stanova mobilišući članove romskih zajednica da učestvuju u popisu.
Tabela 9. Osnovni pokazatelji rezutata mentorske komponente programa
	INDIKATORI
	VREDNOSTI

	1. Broj studenata koji su dali godinu i upisali sledeću godinu studija
	Jedna studentkinja na doktorskim studijama je dobila posao kao asistent; Jedna diplomirana sestra;
6 studenata medicine je dalo godinu i upisalo narednu; Jedna studentkinja nije dala godinu, i
Troje su apsolventi.

	2. Uspeh studenata meren brojem položenih ispita i posečnom ocenom na studijama
	U proseku su položili 5 ispita (min 2 – max 8)
Prosečna ocena (7.0 – 9.3)

	3. Broj studenata koji su napisali rad za časopiss
	1 (doktorske studije)

	4. Broj studenata koji su napisali abstrakt i učestvovali na
kongresima
	2 studenta iz Niša

	5. Broj studenata aktivnih u romskim NVO ili sa nekim aktivnostima u romskoj zajednici
	8 od 12

	6. Broj studenata koji su dobili Erazmus stipendiju
	Niko do sada

	7. Broj studenata koji su ostali u mentorskoj komponenti
	Šest (6) od 12

	8. Broj mentora koj isu ostali u mentorskoj komponenti
	Šest (6) – nije konačno !


Najvažnija dobit za sve u ovoj mentorskoj komponenti programa je da je jedna devojka stipendistkinja  na  doktorskim  studijama  dobila  posao  kao  asistent  na  odseku  za   farmaciju
Medicinskog fakulteta u Novom Sadu, da je druga diplomirala na visokim strukovnim studijama za medicinske sestre sa ocenom 10 i započela svoj obavezan staž. Šestoro studenata je upisalo sledeću godinu studija, jedna studentkinja to nije uspela, a troje od njih su apsolventi sa manjim brojem ispita do kraja studija.
Primedbe na program
Gotovo da nije uopšte bilo primedbi na mentrosku komponentu programa. Studenti, ali i mentori su se zahvaljivali za mogućnost da učestvuju u ovom porgramu. Ipak, smatrali su da su potrebni češći sastanci studenata i mentora kako bi mogli da razmenjuju iskustva i da diskutuju o problemima u radu. Takođe su smatrali da sastanke treba održavati i u drugim univerzitetskim centrima, a ne samo u Beogradu, što je još na završnom sastanku prihvaćeno, tako da je sledeći stastanak u Nišu pošto je najveći broj novih stipendista iz Niša.
Sugestije za unapređenje projekta
Sugestije za unapređenje mentorske komponente projekta koje su dali romski studenti i njihovi mentori u evaluacionom upitniku su sledeće:
1. Uključiti više romaskih studenata i studentkinja u ovaj program zato što je koristan u njihovom profesionalnom razvoju, postizanju boljih rezultata studiranja i pomaže njihovoj inkluziji u akademsku zajednicu;
2. Više se angažovati na profesonalnom razvoju i usmerenju studenata – možda u vidu sastanaka sa ključnim akterima gde bi se razgovaralo o mogućnostima zapošljavanja romskih akademaca;
3. Trebalo bi da projekat duže traje kako bi se stvorile kolegijalne i profesionalne mreže i kontakti studenata sa kolegama i nastavnim osobljem, a koje bi omogućile delotvornije sticanje znanja i veština;
4. Češći susreti svih studenata i mentora u projektu sa razmenom ideja i diskusijom o problemima;
5.
Organizovanje radionica i kurseva obuke sa temama koje bi predložili romski studenti;
6.
Organizovanje humanitarnih akcija i aktivnosti u romskim lokalnim zajednicama koje bi
okupile romske studente i njihove mentore na poslu koji bi pomogao Romima;
7. Upoznavanje novih studenata na zimskoj školi sa mentorskom komponentom programa i obezebđivanje relevantnih informacija i dobiti od ovog programa, kao i razjašnjavanje nedoumica koje o programu imaju;
8. Upoznavanje svih dekana medicinskih fakulteta i šefova katedri sa kojih su mentori, o dostignućima i pozitivnim rezultatima ovog programa, kao i predstavnika Ministarstva zdravlja i Ministarstva obrazovanja koji će ubuduće aktivno učestvovati u njegovoj implementaciji.
Naučene lekcije
Ova analiza postignutih rezultata projekta i izveštaj kao posledicu imaju i naučene lekcije za menadžerski tim projekta. Prva naučena lekcija sledi iz saznanja o tome koliko je mentorstvo važno za romske studente na fakultetima zdarvstvene struke. Jasno je da su mentori mnogo naučili kako da pruže podršku i pomoć svojim kolegama studentima, ali su i studenti posmatrajući i ocenjujući ponašanje svojih mentora shvatili kako da jednog dana i sami budu mentori svojim mlađim kolegama čime se stvara nova generacija uspešnih mentora. Da bi ceo ovaj proces bio još bolji, smatramo da je važno da se napravi neka vrsta ugovora uključujući i kodeks ponašanja studenata i mentora koji će preciznije regulisati njihove međusobne odnose kao i odnose sa menadžerskim timom projekta.
Druga lekcija naglašava zadovoljstvo osećaja da su neki postali stvarno dobri i omiljeni mentori. U tome još više može da im pomogne struktuiranje izveštaja koji šalju menadžmentu projekta jer bi kasnija analiza rezultata projekta i njegova evaluacija bila olakšana.
Treća naučena lekcija se odnosi na realističnije pokazatelje evaluacije, kako procesa implementacije projekta, tako i njegovih rezultata, s obzirom da je u pitanju relativno kratko vreme trajanja projekta (kraće od jedne godine).
I poslednja lekcija podrazumeva razvoj stalne i tesne saradnje sa ostalim komponentama programa koja bi omogućila i bolje rezultate celokupnog Programa stipendiranja obrazovanja Roma i Romkinja u oblasti zdravlja.
Umesto zaključka:
Veoma je važno da celokupan obrazovni sistem Republike Srbije bude otvoreniji za multikulturalne pristupe i da ljudi u njemu prihvate da pripadnost drugoj nacionalnosti,  ili manjini ne znači da moramo da budemo isti, da posedujemo iste kulturalne razlike ili da imamo isti ekonomski status, kao što je to istaknuto osnovnom dokumentu Romskog obrazovnog fonda
„Inkluzija Roma u obrazovanju“ (2010). Septembra meseca ove godine, 185 mladih Roma je upisano na fakultete u Republici Srbiji. Njima je u Skupštini Srbije organizovan prijem na kome je uz čestitke istaknuto da se na taj način povećava i jača učešće obrazovanih Roma u društvenom, ekonomskom i političkom životu Srbije
Ceo Program stipendiranja obrazovanja Roma u oblasti zdravlja predstavlja značajan doprinos inkluziji Roma u obrazovni sistem Srbije. Na taj način i uticaj dobrih mentora prevazilazi granice ovog programa. Unapređenjem mentorskih veština i znanja i saradnjom Romskih stipendista akademaca u ovoj komponenti programa, kao i promocija i prihvatanje ovog programa od romske zajednice stvaraju se uslovi za njegovo unapređenje i postizanje boljih rezultata u budućnosti.
Prilog 1.
KOLIKO SAM DOBAR MENTOR – SAMOPROCENA
	AKTIVNOST/STRATEGIJA
	PITANJE/ZADATAK
	PRIMER
	ŠTA JE MOGLO DA SE URADI BOLJE?

	Uvažavanje individualnih razlika
	Navedite jedan primer koji ilustruje Vaše uvažavanje individualnih razlika
	
	

	Dostupnost
	Navedite primer strategije koju koristite da bi bili dostupni studentima
	
	

	Preispitivanje
	Opišite kako ste poslednji put uspeli da studenta dovedete do željenog rešenja
	
	

	Izgradnja naučne zajednice
	Opišite mere i aktivnosti koje koristite u izgradnji naučne zajednice u Vašoj grupi
	
	

	Izgradnja socijalne zajednice
	Opišite aktivnosti koje preduzimate da formirate grupu kao socijalnu zajednicu
	
	

	Proslave
	Kada ste poslednji put proslavljali uspeh svog studenta?
Kako ste to uradili?
	
	

	Razvoj veština
	Opišite korake koje preduzimate da obučite studente u veštinama pisanja,i oralne prezentacije
	
	

	Povezivanje/umrežavanje
	Opišite primer iz koga se vidi kako ste studente uključili u profesionalnu ili naučnu zajednicu
	
	

	Mentorstvo za ceo život
	Koliko je vaših bivših studenata još uvek u kontaktu sa Vama. Koji su to?
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Prilog 2
Okvir za personalni plan razvoja
	Koje je moje trenutno stanje?

	Koje su moje prednosti?
	1.
2.
3.

	Koje su moje slabosti?
	1.
2.
3.

	Šta drugi kažu o meni?
	1.
2.
3.

	Koje su to prioritetne osobine koje bi trebalo da unapredim?
	1.
2.
3.

	Koje je moje željeno stanje?

	Šta bih želeo da unapredim?
	1.
2.
3.

	Zašto to želim? Šta time dobijam?
	1.
2.
3.

	Koji su moji kratkoročni ciljevi (do godinu dana)?
	1.
2.
3.

	Koji su moji srednjoročni ciljevi (od 2 do 5 godina)?
	1.
2.
3.

	Koji su moji dugoročni ciljevi (do 10 godina)?
	1.
2.
3.

	Šta mi je potrebno za dostizanje željenog stanja?

	Koje aktivnosti da preduzmem da bih dostigao ciljeve?
	1.
2.
3

	Koja su mi sredstva na raspolaganju za dostizanje ciljeva?
	1.
2.
3

	Vremenski okvir

	Satnica aktivnosti
	Prioritetna osobina 1
Dan i vreme:
Prioritetna osobina 2
Dan i vreme:


	
	Prioritetna osobina 3
Dan i vreme:

	Za koji vremenski period ću postići željeno stanje?
	Prioritetna osobina 1 Datum početka: Kratkoročni rok: Srednjoročni rok: Dugoročni rok:
Prioritetna osobina 2 Datum početka: Kratkoročni rok: Srednjoročni rok: Dugoročni rok:
Prioritetna osobina 3 Datum početka: Kratkoročni rok: Srednjoročni rok: Dugoročni rok:

	Beleške/komentari/sugestije/drugo

	


Prilog 3
ЕВАЛУАЦИОНИ ОБРАЗАЦ ЗА СТУДЕНТЕ И МЕНТОРЕ
Молимо Вас да попуните овај евалуациони образац пројекта „Менторска пpодршка Ромима стипендистима који се школују за здравствене професије“. Образац попуњавају и студенти и ментори, анониман је ако желите или можете да упишете своје име и презиме.
Овај евалуациони образац је попунио (подвуците): а) студент
б) ментор
Име и презиме (напишите ако желите):  

1. Колико сте времена (у просеку) месечно проводили са вашим ментором/ студентом:
(у сатима)
2. Да ли вам је време проведено са њом/њим било довољно и одговарало је вашим потребама:
ДА
НЕ
3. Ако је одговор НЕ, да ли је време било
а) прекратко
б) предуго
4. На чију је иницијативу је састанак обично организован?
[image: image40.jpg]


а) ментора
б) студента
ц) обоје подједнако 5.Наведите укратко која су била ваша очекивања од овог пројекта менторства:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



6. А сада одговорите да ли су ваша очекивања током реализације пројекта испуњена: ДА
НЕ
7. Ако је одговор НЕ, објасните зашто нису:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



8. Да ли имате неке замерке на пројекат? Молимо Вас објасните и наведите примере:
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



9. Шта Ви мислите да сте професионално и лично добили овим пројектом и да ли је он помогао у вашем професионалном и личном развоју на неки начин?
а) професионално  

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



б) лично  

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



10. [image: image41.jpg]


Када су у питању циљеви пројекта, молимо Вас рангирајте свако постављено питање на скали од „уопште не“ до „да“ у наведеној табели (упишите X):
11. Молимо Вас наведите како мислите да би пројекат могао да се побољша?
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



12. Молимо Вас напишите додатне коментаре или напомене ако их имате. Межете да користите и следећу страну. ХВАЛА ВАМ НА ПОМОЋИ!!!
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Prilog 4
SLIKE ROMSKIH STUDENATA I NJIHOVIH MENTORA U MENTORSKOJ KOMPONENTI PROGRAMA RHSP
STUDENTI:
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[image: image27.jpg]


 [image: image28.jpg]



[image: image29.jpg]


 [image: image30.jpg]



 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



MENTORI:
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Medicinski fakultet Univerziteta u Beogradu Centar - Škola javnog zdravlja i zdravstvenog menadžmenta





ПИТАЊЕ�
Уопште НЕ�
Донекле�
Може и боље�



ДА�
�
1. По вашем мишљењу, да ли је пројекат помогао развоју ваше каријере�
�
�
�
�
�
2. Да ли мислите да је пројекат помогао у развоју менторских вештина вас као наставника који је учествовао у његовој реализацији�
�
�
�
�
�
3. Да ли је пројекат обезбедио довољно стратешких усмерења за развој каријере студената�
�
�
�
�
�
4. Да ли вам је пројекат пружио осећај професионалног развоја�
�
�
�
�
�
5. Према вашем мишљењу, да ли је пројекат пружио менторима осећај веће значајности њихове улоге као


«модела за углед» студентима�
�
�
�
�
�
6. Да ли вам је пројекат омогућио повећање знања и створио већи број контаката са колегама и наставницима�
�
�
�
�
�
7. Да вам је пројекат омогућио да више учествујете и усавршавате се у вештинама потребним за свакодневну праксу здравствених радника�
�
�
�
�
�
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